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ASSEMBLEE GENERALE
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OUVERTURE DE L’ASSEMBLEE 

GENERALE

Vérification du quorum

Organisation des votes à main levée (sauf si un 

adhérent demande le vote à bulletin secret)

Désignation des scrutateurs et du secrétaire de séance



LE RESEAU ADMR
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LE RESEAU NATIONAL

2 700
associations 

locales
87

fédérations
85 000 

Responsables 
bénévoles

94 375
salariés

720 000
clients

92 millions
d’heures 
d’activité
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LE PROJET ADMR

Créer et développer des services à domicile pour répondre aux 

attentes de l’ensemble de la population, de la naissance à la fin de vie

 Favoriser la création de lien social

 Participer à l’animation de la vie locale

 Contribuer à la création d’emplois qualifiés et durables
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UN RESEAU INTEGRE

UNION NATIONALE

• Représentation nationale
• Orientations
• Négociations
• Animation du réseau
• Communication
• Formation des encadrants ASSOCIATION LOCALE

• Action locale
• Service à domicile
• Animation locale
• Lien social

COMITE REGIONAL

• Représentation régionale
• Coordination des actions et
• de la réflexion des 

fédérations
• Élaboration de projets
• ou d’études

FEDERATION DEPARTEMENTALE

• Représentation 
départementale

• Développement et soutien
• aux associations
• Formation des bénévoles
• et salariés d’association
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LE RESEAU DEPARTEMENTAL

30
associations 

locales
1

fédération

334
bénévoles

870
salariés

6 353
foyers

814 913
heures 

d’activité

5
Micro

crèches

5
SSIAD

1
Enfance 

et famille 

65 (TISF) 1
Crèche



FILM PRESENTATION ADMR
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L’ASSOCIATION ADMR DE VIC NORD

9 responsables bénévoles

170 foyers aidés

145 Personnes

âgées15 familles

42 salariés
12 (6,58 ETP)

Personnel d’intervention
Degré 1

9 (6,50 ETP)

Personnel d’intervention
Degré 1

2 (0,65ETP)

Employé pour la livraison de 
repas

3 (2,26 ETP)

Personnel administratif

10 Personnes en 

situation de Handicap

1 (0,33 ETP)

Accompagnement transport15 (13,93 ETP)

Assistante d’éveil

(0,10 ETP)

Autres : Téléassistance, 
SPASSAD, ménage asso



LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
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LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

1
er

co
llè

ge
Président : Mme POUEYMIDANET Danielle

Vice président : Mme DARNAUDET Andrée

Trésorier : M. MEDIAMOLE Robert

Trésorière adjointe : Mme GOMEZ 
Claudette

Secrétaire : M. DURAN Francis

Membres : M. BUSCA Michel,, Mme MIKOLASEK Catherine, M. 
MIKOLASEK Ivan, M. RODIER Gérard

2
èm

e
co

llè
ge

Mme LECLERCQ Marie-
Dolorès



LE RAPPORT D’ACTIVITE
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LE RAPPORT D’ACTIVITE

50 572,33

heures 
d’activité

- 27,82 %

94 postes 
téléassistance

6 928 repas

livrés

21 628,68

351,751 458,42

25 347,49

1 180,24
605,75

Activité par service en nombre d'heures pour 
l'année 2021

Aide à domicile aux personnes âgèes

Aide à domicile aux familles

Aide aux personnes en situation de handicap

E.A.J.E. (Etablissement Accueil Jeune Enfant)

Livraison de repas

Accompagnement transport + santé
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Nb de 

Pers.

 Aidées

Heures

Nb de

 Pers. 

Aidées

Heures

Nb de 

Pers.

 Aidées

Heures

ARTAGNAN 10 2 197,23 1 64,50

CAIXON 11 1 636,49 1 19,75

CAMALES 3 181,50

MARSAC 1 7,75

NOUILHAN 9 1 280,97

ST LEZER 3 536,49

SANOUS 1 58,75

VIC EN BIGORRE 118 15 608,75 13 267,50 10 1 458,42

VILLENAVE PRES BEARN 1 120,75

AIDE A DOMICILE 

AUX PERSONNES 

AGEES

AIDE A 

DOMICILE AUX 

FAMILLES

AIDE A DOMICILE AUX 

PERSONNES EN

 SITUATION DE

 HANDICAPCOMMUNES

LE RAPPORT D’ACTIVITE
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251 enfants 

accueillis*

63 500,64

heures 

facturées

15

assistantes

d’éveil

E.A.J.E. 
(Etablissement Accueil Jeune Enfant)

« Les Petits Loups »

* Dont 168 dans le cadre LEAP 
Petits Loups en Ballade
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LA FORMATION

heures de 

formation

salariés 

formés

25

377

4
bénévoles 

formés

35
heures de 

formation
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Vote du rapport d’activité
par les adhérents de l’association et les 

administrateurs 2ème collège



FILM AVS ADMR
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LE RAPPORT FINANCIER
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COMPTE DE RESULTATS

Produits d'exploitation 2021 2020

Participation des clients (y compris CSD/2020) 289 403,49 917 946,63

Organismes financeurs 441 352,59 233 064,14

Enveloppe Conseil Déptal Avenant 43 20 206,34

Participation CAF 251 171,32 272 334,29

Subventions 5 988,00 3 931,00

Participation déléguant Com Com 143 530,00 169 270,00

Subvention Accompagnement Santé 14 648,35 15 736,82

Cotisations adhérents 345,00 1 043,00

Autres produits 17 271,86 4 560,23

Total des produits d'exploitation 1 183 916,95 1 617 886,11
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COMPTE DE RESULTATS (suite)

Charges d'exploitation 2021 2020

Charges du personnel et impôts / taxes 920 161,25 1 220 434,87

Autres charges 263 640,66 352 370,09

Total des charges d'exploitation 1 183 801,91 1 572 804,96

Résultat d'exploitation 115,04 45 081,15

Résultat financier 21,83 40,60

Résultat exceptionnel 22 373,30 -7 994,97

Résultat total de l'exercice 22 510,17 37 126,78
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BILAN

2021 2020

Immobilisations 20 231,72 26 353,60

Créances 259 492,52 195 852,12

Disponibilités 313 567,91 509 468,24

Divers actifs 3 263,13 7 748,08

Total de l'actif 596 555,28 739 422,04

Résultat de l'exercice 22 510,17 37 126,78

Autres fonds propres 189 098,92 233 121,05

Dettes 384 946,19 469 174,21

Total du passif 596 555,28 739 422,04
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LE RAPPORT FINANCIER SAD

Coût horaire Aide à domicile (en €) BP 2021 Réel 2021 Réel 2020

Salaires et charges personnel 

d'intervention
17,63 € 17,02 € 16,87 €

Kilomètres personnel d'intervention 1,12 € 0,64 € 1,14 €

Salaires et charges personnel

administratif local
2,14 € 3,18 € 3,14 €

Charges locales de structure 0,83 € 0,93 € 1,06 €

Prestation Fédérale 1,90 € 1,90 € 1,87 €

Coût horaire total 23,62 € 23,67 € 24,08 €

Produit horaire 23,25 € 23,31 €

Produits Complémentaires COVID 0,06 € 1,34 €

Produit complémentaire Avenant 43 0,86 €

Résultat / heure 0,50 € 0,57 €
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BILAN FINANCIER 2021 DES CRECHES ADMR - CCAM

RECETTES

Participation financière CCAM 130 000,00 € 23,33% 42 500,00 € 25,19%

Participation en nature CCAM 36 500,00 € 6,55% 16 596,00 € 9,84%

Participations PSU - CAF 65 242 415,06 € 43,50% 66 540,05 € 39,44%

Participations PSU -  MSA MP 21 904,19 € 3,93% 3 893,16 € 2,31%

Contribution des parents 89 100,51 € 15,99% 32 353,40 € 19,18%

Aide exceptionnelle Covid - CAF 65 3 956,26 € 0,71% 1 717,00 € 1,02%

ANTERIEURS 21 214,74 € 3,81% 3 784,20 € 2,24%

Chômage partiel - Etat 10 680,58 € 1,92% 1 334,67 € 0,79%

Autres recettes 1 538,04 € 0,28% 0,00 € 0,00%

Total 557 309,38 € 100,00% 168 718,48 € 100,00%

DEPENSES

Charges de personnel 435 019,85 € 77,72% 123 060,53 € 71,33%

Entretien assuré par CCAM 36 500,00 € 6,52% 16 596,00 € 9,62%

Achats repas et gouters 27 878,31 € 4,98% 7 804,98 € 4,52%

Autres charges de gestion 18 110,31 € 3,24% 4 628,18 € 2,68%

Eau gaz, électricité 11 421,37 € 2,04% 3 359,08 € 1,95%

Produits d'hygiène et d'entretien 9 485,03 € 1,69% 3 131,87 € 1,82%

Charges diverses 11 251,02 € 2,01% 6 940,20 € 4,02%

Impôts et taxes 1 278,00 € 0,23% 2 381,54 € 1,38%

Provis.  & charges exceptionnelles 5 247,83 € 0,94% 1 610,18 € 0,93%

Amortissements & frais financiers 3 512,62 € 0,63% 2 998,42 € 1,74%

Total 559 704,34 € 100,00% 172 510,98 € 100,00%

Déficit crèches -2 394,96 € -3 792,50 €

    Excédent LAEP 2021 5 660,24 €

-527,22 €

PETITS-LOUPS CANALOUS

Résultat définitif des DSP 2021
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LE RAPPORT FINANCIER

Résultats comptable (en €)

2017 2018 2019 2020 2021

Aide à domicile 3 745,92 -31 445,01 -502,74 21 802,45 11 969,03

Livraison de repas 20 846,69 7 743,32 3 496,46 3 898,39 1 881,30

Micro crèche "Les canalous" 17 463,51 27 430,22 -1 421,74

Crèche "Les Petits Loups" -625,63 -2 394,96

LAEP " Les petits Loups" 9 100,83 5 660,24

Accompagnement santé et accompagnement transport -0,26 -3 202,22 2 018,46 -385,76 1 694,33

Réalisations locales 8 517,12 5 752,79 13 146,08 4 758,24 3 700,23

TOTAL 33 109,47 -3 687,61 45 588,48 37 126,78 22 510,17
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PROPOSITION D’AFFECTATION DU 

RESULTAT

Résultat, soit 22 510,17 € affecté en :

 9 338,29 € en sous compte « résultat sous contrôle des tiers
financeurs » ;

 2 630,74 € en sous compte « dépenses non opposables aux
tiers financeurs »( variation de la provision pour congés payés )

 10 541,14 € en report à nouveau (Portage de repas,
accompagnement transport et santé, Les Petits Loups, LAEP,
Réalisations locales).
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Vote par les adhérents de l’association et 

les administrateurs 2ème collège

Vote du rapport financier

Affectation du résultat 

Quitus aux administrateurs 



FILM BENEVOLE ADMR
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LES ORIENTATIONS
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LE RAPPORT D’ORIENTATION

Mise en place d’une démarche de 
Qualité de Vie au Travail (QVT)

Développer les nouveaux outils  
Système d’Information

Améliorer la communication 
interne et externe
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Vote du rapport d’orientations 
par les adhérents de l’association et les 

administrateurs 2ème collège



Merci !
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